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Administration and finance Officer - Private sector engagement
funds

Mélanie BUGNON:DIA

Communication Assistant - Private sector engagement funds




Orden del dia

| - Presentacion de la convocatoria abierta

2 - Preguntas frecuentes

3 - Presentacion de la plataforma de aplicacion
4 - Sesidn de preguntas y respuestas

* Publique cualquier pregunta en el chat y la abordaremos
durante la presentacion, o bien, guardela para la sesion de
preguntas y respuestas.
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Costa
Rica

Senegal ©

Burkina Faso @

LUXAID

LCF, un fondo mternacmnal para “ T
5N

FUND

Indicadores Clave

o Mali

e KOsoOVO

« 5 paises

. 21 Empresas

« Contribucion Empresas: EUR 2,4M
¢ . Contribucion LCF: EUR 2,2M

. Total proyectos : EUR 4,7M

. Efecto Impulsor: X2

A

Nueva convocatoria de propuestas
desde 05/02/2026 hasta 30/03/2026

®Benin



LuxAid Challenge Fund, un fondo alineado
20

@ COSTA RICA: UN HUB ESTRATEGICO ‘, I(';%ﬁ?_‘_%NGE E—
FUND

. Costa Rica, pais focal y centro regional de la
cooperacion luxemburguesa en América Central.
- Presupuesto regional: EUR 75M (2022-2026)

2 SECTORES DE INTERVENCION:

IMPULSAR UNA COOPERACION QUE RESPONDA A LA NUEVA
REALIDAD ECONOMICA DE COSTA RICA

« Preparar y fortalecer el ecosistema costarricense
. Mayor enfogue en:

o cooperacion basada en proyectos;

o participacion del sector privado;

o dlianzas innovadoras.

AGRITECH FINTECH




Definicion:

. Se refiere a la aplicacion de tecnologia para optimizar la eficiencia, o
productividad y sostenibilidad en el sector agricola (Fuente: BID - 2022),

. Comprende Startups y tecnologias digitales emergentes para el sector agricola.

Lista no exhaustiva de categorias de proyectos:
. Produccion agricola y actividades de campo
. Automatizacion y robdftica.
. Sensores, Intfernet de las cosas y supervision.
- Datos, inteligencia artificial y apoyo en la toma
de decisiones.

. Gestion hidrica y riego.
. INnsuMos y biotecnologia.

. Poscosecha, almacenamiento y fransformacion. - oraene
. Cadena de suministro y frazabilidad. relnventing he shalel
 Sostenibilidad y soluciones ambientales. security

. Servicios digitales y modelos de negocio. B wai

€% Luxaia Challenge Fund

Ejemplos de ediciones previas en el Sahel:

2024 Ongoing 2024 Ongoing
Affordable solar-powered Empowering a sustainable
cold rooms fto reduce food future with local baby

loss flours

\l?j Burkina Faso ?\ Senegal

&% Luxaid Challenge Fund €% LuxAid Challenge Fund


https://www.luxaidbusiness4impact.lu/en/project/affordable-solar-powered-cold-rooms-to-reduce-food-loss/
https://www.luxaidbusiness4impact.lu/en/project/reinventing-the-shallot-sector-for-sustainable-food-security/
https://www.luxaidbusiness4impact.lu/en/project/5088/

Definicion:
Se refiere a una nueva industria financiera que aplica tecnologia para

mejorar las actividades financieras (Fuente: Journal of Innovation
Management - 2016, Vol 4, No 4 de JIM).

Lista no exhaustiva de categorias de proyecios: Ejemplos de nuestra edicion previa en Kosovo:
. Transacciones y flujo de capital.

« Banca digital y neoclbancos.

» Préstamos y financiamiento.

. Gestion de patrimonio e inversion.,
. Tecnologia de seguros (InsurTech).

o INnfraestructura financiera e Interfase de
Programacion de Aplicaciones.

. : ) . : 2025 Ongoing 2025 Ghgelig 2025 Ongoing
« Riesgo, cumplimiento y tecnologia regulatoria.

. ., An loT and ERP platform to Driving growth with real- An affordable MES
« Activos digitales. help SMEs monitor and O iy software to boost SMEs'
. Finanzas personales y administracion financiera. epimise produetion B oo PRSiSNan
. Finanzas integradas y tecnologia financiera B2B. P tosoe P Keiavo

. “ LuxAid Challenge Fund
$% LuxAid Challenge Fund €% Luxaid Challenge Fund


https://www.luxaidbusiness4impact.lu/en/project/an-iot-and-erp-platform-to-help-smes-monitor-and-optimise-production/
https://www.luxaidbusiness4impact.lu/en/project/driving-growth-with-an-ai-powered-platform-providing-real-time-dashboards-for-smes/
https://www.luxaidbusiness4impact.lu/en/project/an-affordable-mes-software-to-boost-smes-operations/

;Quién puede participar?

Su organizacion:

« €5 Una entidad comercial;

. estd registrada (de 1 a 5 anos);

. tiene un minimo de 2 empleados (con contfrato laboral formal)

. obtenido menos de EUR 300,000 en financiacion: subvenciones, cofinanciacion, capital
de riesgo o créditos;

. puede cofinanciar un minimo del 30% de los costos del proyecto (flujo de caja, capital
de los fundadores, inversiones externas, ingresos generados por el proyecto).

Tu Iiniciativa:

. consiste en una innovacion en Agrilech o FinTech en Costa Rica.

. producto minimo viable (PMV) comercializado;

. ingresos por ventas iniciales de la innovacion;

. Un proyecto empresarial innovador de 1 a 2 anos de duracion, que requiere uno
cofinanciacion promedio de EUR 120,000.

. para cubrir gastos relacionado con marketing, adquisicidn de equipos, soporte técnico,
efc.



En una fase posterior
il a2 anos de desarrollo!

HASTA 120.000 EUR DE COFINANCIACION

No financiamos una
propuesta...

LuxAid Challenge Fund

...sino mas bien un servicio o producto que ya genera
ingresos.

PMV - Producto prueba/marketing
: Minimo Viable
Prueba de Prototipo
principio
) | t )
mercado
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Nuesiras respuesias a sus
preguntas mas frecuenies




La innovacion en el corazon del modelo
de negocio

€ Innovacién : definicion?

@ ¢C6mo se mide el impacto?

La innovacion no consiste solo en crear Definicion de objetivos claros
algo nuevo, sino en: . (QUE cambio se busca generar?
. desarrollar; . ¢(Para quién?
. adaptar;
. aplicar ideas para resolver problemas o Matriz de resultados y medicion de impacto
atender necesidades Nno cubiertas. . Indicadores medibles (KPIs)
o Sociales (empleo, inclusion, acceso a
La innovacion debe basarse en: servicios)
« generar un impacto positivo para los o Econdmicos (ingresos, productividad,
usuarios; sostenibilidad)
. contribuir a los Objetivos de Desarrollo o Resultados y efectos
Sostenible (ODS); o Cambios a medio y largo plazo
« aplicar el principio de "no causar dano” (resultados / impacto)

« Alineacion con los ODS

G A A b 4l b 4 G G L Qb Gy

i S e S e S S S e S e S e T i T U T i i i 0 i i 4 i 4 i < i i 2 i i



- Gastos de capital (CAPEX): inversiones que permiten reforzar la capacidad de produccion, la
productividad, la competitividad, la diversificacion y la calidad, como los gastos para la
adquisicidon de infraestructura (creacion, rehabilitacidn, ampliacidn, equipamiento),
adquisicion, instalacion y puesta en marcha, o activos intangibles (adquisicidn o suscripcion o
bases de datos, sofftware y algoritmos de busqueda, tasas de certfificacion, estudios, etfc.). Si se
utiliza la cofinanciacion para adquisiciones, estd prohibido revenderlas en los tres anos
siguientes a la finalizacion del proyecto cofinanciado.

- Gastos generales de funcionamiento (OPEX) ufilizados para financiar cualquier actividad
relacionada con la produccion y las ventas, tales como: costo de los productos vendidos
(CPV), salarios, gastos generales (por ejemplo, pedimos a todos los candidatos que incluyan el
costo de una auditoria de los gastos relacionados con el proyecto).

. Gastos de asistencia técnica que mejoren la «correcta ejecucion» de la actividad, su

competitividad y su sostenibilidad, tales como: gastos de formacidon (contabilidad, finanzas,

mercadotecnia, etc.), adquisicion de servicios de consultoria y asesoramiento, por ejemplo,
consultoria/experiencia sectorial, acceso al mercado y estrategia de precios, relacionados con
cerfificaciones, licencias y normas e es, elaboracion de planes de negocio, gestidon financieraq,

digitalizacion, gestion y formacion de recursos humanos, elaboracidon de una estrategia y un
plan de gestion de resultfados/impacto, etc.

@)



ﬁ Qué tipos de gastos son elegibles para

Los gastos deben cumplir todos los criterios siguientes (sin que la listfa sea
exhaustiva):
. Ser necesarios para la readlizacion de la accidn (actividad econdmica),
directamente aftribuibles a esta dlfima y resultar directamente de su
ejecucion.
« Ser soportados por la empresqa, es decir, que representen gastfos reales
soportados de forma verdadera y efectiva por el responsable del proyecto;
- Ser razonables, justificados y coherentes con el principio de buena gestion
financiera
. Ser identificables y estar respaldados por documentos justificativos;
. Cumplir con las disposiciones de la legislacion fiscal y social aplicable,
teniendo en cuenta los privilegios y otras ventajas concedidas al lider del
proyecto.




Documentacion requerida

Documentos relativos a la empresa
. Estatutos, registro mercantil y namero de identificacion tributaria (NIT)
« Certificado de cumplimiento fiscal o cualguier ofro documento que pueda evidenciar
el cumplimiento fributrario
. Estados financieros mas recientes, preferiblemente auditados

Proporcionamos dos plantillas en formato Excel que deberan cumplimentarse en el
marco de la candidatura:

. Plan financiero o de inversidon del proyecto (solo formato Excel)

« Matriz de Indicadores de Resultados (solo formato Excel)

- Documentos importantes que constituyen el ndacleo financiero y de desempeno del
proyecto.

Opcional, pero puede aportar valor a su candidatura
. documentos complementarios pueden abarcar andlisis comparativos, Business plan,
Estfudios de mercados, Project sheet y presentaciones etc.



- Cofinanciacion estd no reembolsable

v se exige gue los fondos se utilicen exclusivamente para la accién financiada y
conforme a los objetivos del proyecto.

v se prohibe la doble financiacion de gastos o costos ya cubiertos por otfras fuentes, asi
como financiar actividades anteriores a la firma del acuerdo (principio de no
refroactividad).

v/ se aplica el principio de asignacidén no acumulativa para garantizar fransparencia y
evitar solapamientos de financiacion

v/ No puede generar beneficios dentro del proyecto ni crear reservas; los margenes
obtenidos deben reinvertirse en la ejecucion del proyecto.

En conjunto, estos principios aseguran que la cofinanciacion se utilice como
herramienta de impacto y no como mecanismo de lucro, preservando |la integridad
financiera del proyecto y el cumplimiento de |la convocatoria.,



;Qué seguimiento y presentacion de

Informes.se.anticipan?

. Informes técnicos y financieros semestrales

o Los Indicadores y objetivos de resulfados presentados por o
empresa en su expediente de solicitud.

. Pago de cuotas de cofinanciacion al lograr los resultados

. Reunion (virtual o presencial) con LuxDev y la Embajada de
Luxemburgo en Kosovo

« Visitas potenciales al sifio y evaluaciones externas
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cComo se llevara a cabo el filtrado

del proyecto?
@0

. . Criterios de

iferios de
recaucion
Criterios de =
Criterios de eleccion

elegibilidad exclusion




cCuales son los criterios de
m & ,

Innovacion y rentabilidad

Impacto social y preparacion
para el futuro

Viabilidad comercial y
sostenibilidad economica

Adicionalidad y neutralidad en la
cofinanciacion

Capacidad de ejecucion

Evaluacion por un consultor inde-
pendiente para garantizar un
proceso transparente y competitivo

Etapa 1: Criterios de elegibilidad

Etapa 2: Evaluacion de cada criterio

Etapa 3: Clasificacion de las empresas

Etapa 4: 10 proyectos preseleccio-
nados para los "Pitch Days” ante el
comité de seleccion




el proceso de
Y4

cCual es

seleccion

CONTRATACION E
CONX;:;GLORIA DUE DILIGENCE PITCH DAY ADJUDICACION IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS
Principios de '
Febrero - Finales Abdr:; '23";2'0 Junio de 2026 Julio de 2026 Hasta dos anos
de Marzo de 2026
LOS DIEZ MEJORES LOS CUATRO MEJORES

NV ) -
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hitps:/ /luxaidbusiness4impacit.
grantplatform.com/




cDonde puedo obtener mas
informacion?

& ¥

Sitio web que contiene toda la informacion Replay del seminario web informativo

Proximamente en el portal
web

hitps:/ /www.luxaidbusiness4impact.lu/es/
opencall-lcf-cosiarica



https://bit.ly/LuxAidCF

iComparte tus preguntas en el chat o

Pregunias y respuestas:
levanta la mano!

Gl ah s




COSTA RICA - OFICINA DE LUXDEV

¢Deseas obtener mas
?

Icf@luxdev.lu
Franck WOLFF Benoit SICARD
Representante regional  ©ficial del programa
LUXEMBURGO - EQUIPO LCF LUXDEV benoit.sicard@luxdev.lu

COSTA RICA - SERVICIOS DE ASISTENCIA

Yassine KHIAL Mélanie BUGNON-DIA \
Responsable de Asistente de Erick BRENES
Proyectos de LCF comunicacion Facilitador de LCF en Costa Rica

yassine.khial@luxdev.lu melanie.bugnon@luxdev.lu erick.brenes@fondoverde.org / (+506) 8836-3342



iGRACIAS!

Este proyecto cuenta con el financiamiento del Gran Ducado de Luxemburgo y es
implementado por LuxDev, la Agencia Luxemburguesa de Cooperacion al Desarrollo, en
colaboracion con el Gobierno de Costa Rica.
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